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MOD. D 

RENDICONTO PER CASSA 

Il rendiconto per cassa deve essere redatto in conformità al seguente schema 

USCITE Es.t Es.t-1 ENTRATE Es.t Es.t-1 
A) Uscite da attività di interesse 
generale 

  A) Entrate da attività di interesse 
generale 

  

   1) Entrate da quote associative e apporti dei 
fondatori 

2'800,56 2'313,26 

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e 
di merci 

25'652,39 22'094,89 2) Entrate dagli associati per attività mutuali  0,00 

2) Servizi 0,00 0,00 3) Entrate per prestazioni e cessioni ad 
associati e fondatori 

 0,00 

   4) Erogazioni liberali 41'758,39 49'831,89 
3) Godimento beni di terzi 0,00 0,00 5) Entrate del 5 per mille 4'625,29 1’598,17 
4) Personale 0,00 0,00 6) Contributi da soggetti privati 0,00 0,00 
   7) Entrate per prestazioni e cessioni a terzi 0,00 0,00 
5) Uscite diverse di gestione 20'508,95 21’084,13 8) Contributi da enti pubblici 0,00 0,00 
   9) Entrate da contratti con enti pubblici 0,00 0,00 
   10) Altre entrate 0,00 0,00 

Totale 46'161,34 43'179,02 Totale 49'184,23 53'743,32 
   Avanzo/disavanzo attività di interesse 

generale 
3'022,89  

B) Uscite da attività diverse   B) Entrate da attività diverse   

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e 
di merci 

0,00 0,00 1) Entrate per prestazioni e cessioni ad 
associati e fondatori 

0,00 0,00 

2) Servizi 0,00 0,00 2) Contributi da soggetti privati 0,00 0,00 
3) Godimento beni di terzi 0,00 0,00 3) Entrate per prestazioni e cessioni a terzi 0,00 0,00 
4) Personale 0,00 0,00 4) Contributi da enti pubblici 0,00 0,00 
5) Uscite diverse di gestione 0,00 0,00 5) Entrate da contratti con enti pubblici 0,00 0,00 
   6) Altre entrate 0,00 0,00 

Totale 0,00 0,00 Totale 0,00 0,00 
   Avanzo/disavanzo attività diverse 0,00 0,00 

C) Uscite da attività di raccolta fondi   C) Entrate da attività di raccolta fondi   

1) Uscite per raccolte fondi abituali 0,00 0,00 1) Entrate da raccolte fondi abituali 0,00 0,00 
2) Uscite per raccolte fondi occasionali 1'311,50 0,00 2) Entrate da raccolte fondi occasionali 1'967,68 0,00 
3) Altre uscite 0,00 0,00 3) Altre entrate 0,00 0,00 

Totale 1'311,50 0,00 Totale 1'967,68 0,00 
   Avanzo/disavanzo attività di raccolta fondi 656,18 0,00 

D) Uscite da attività finanziarie e 
patrimoniali 

  D) Entrate da attività finanziarie e 
patrimoniali 

  

1) Su rapporti bancari 264,95 181,95 1) Da rapporti bancari 0,00 0,00 
2) Su investimenti finanziari   2) Da altri investimenti finanziari 0,00 0,00 
3) Su patrimonio edilizio   3) Da patrimonio edilizio 0,00 0,00 
4) Su altri beni patrimoniali   4) Da altri beni patrimoniali 0,00 0,00 
5) Altre uscite   5) Altre entrate 0,00 0,00 

Totale 264,95 181,95 Totale 0,00 0,00 
   Avanzo/disavanzo attività finanziarie e 

patrimoniali 
0,00 0,00 

E) Uscite di supporto generale   E) Entrate di supporto generale   

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e 
di merci 

0,00 0,00 1) Entrate da distacco del personale 0,00 0,00 

2) Servizi 0,00 0,00 2) Altre entrate di supporto generale 0,00 0,00 



3) Godimento beni di terzi 0,00 0,00  0,00 0,00 
4) Personale 0,00 0,00  0,00 0,00 
5) Altre uscite 0,00 0,00  0,00 0,00 

Totale 0,00 0,00 Totale 0,00 0,00 

Totale uscite della gestione 47'737,79 43’360,97 Totale entrate della gestione 51'151,91 53'743,32 

   Avanzo/disavanzo d’esercizio prima delle 
imposte 

656,18 10’382,35 

   Imposte 0,00 0,00 
   Avanzo/disavanzo d’esercizio prima di 

investimenti e disinvestimenti 
patrimoniali, e finanziamenti 

3'414,12 10’382,35 

 

Uscite da investimenti in 
immobilizzazioni o da deflussi di 
capitale di terzi 

Es.t Es.t-1 Entrate da disinvestimenti in 
immobilizzazioni o da flussi di capitale di 
terzi 

Es.t Es.t-1 

1) Investimenti in immobilizzazioni 
inerenti alle attività di interesse generale 

0,00 0,00 1) Disinvestimenti di immobilizzazioni 
inerenti alle attività di interesse generale 

0,00 0,00 

2) Investimenti in immobilizzazioni 
inerenti alle attività diverse 

0,00 0,00 2) Disinvestimenti di immobilizzazioni 
inerenti alle attività diverse 

0,00 0,00 

3) Investimenti in attività finanziarie e 
patrimoniali 

0,00 0,00 3) Disinvestimenti di attività finanziarie e 
patrimoniali 

0,00 0,00 

4) Rimborso di finanziamenti per quota 
capitale e di prestiti 

0,00 0,00 4) Ricevimento di finanziamenti e di prestiti 0,00 0,00 

Totale 0,00 0,00 Totale 0,00 0,00 
   Imposte 0,00 0,00 
   Avanzo/disavanzo da entrate e uscite per 

investimenti e disinvestimenti 
patrimoniali e finanziamenti 

0,00 0,00 

 

 Es.t Es.t-1 
Avanzo/disavanzo d’esercizio prima di investimenti e disinvestimenti patrimoniali e finanziamenti 3'414,12 10’382,35 
Avanzo/disavanzo da entrate e uscite per investimenti e disinvestimenti patrimoniali e 
finanziamenti 

0,00 0,00 

Avanzo/disavanzo complessivo 3'414,12 10’382,35 

 

 Es.t Es.t-1 
Cassa e banca   
Cassa 0,00 0,00 
Depositi bancari e postali 94’532,13 91’118,04 

 

Costi e proventi figurativi1 
Costi figurativi Es.t Es.t-1 Proventi figurativi Es.t Es.t-1 
1) da attività di interesse generale 0,00 0,00 1) da attività di interesse generale 0,00 0,00 
2) da attività diverse 0,00 0,00 2) da attività diverse 0,00 0,00 

Totale 0,00 0,00 Totale 0,00 0,00 

 

 
1 Costi e proventi figurativi: inserimento facoltativo. Quanto esposto nel presente prospetto non deve essere stato 
inserito nel rendiconto per cassa. 



 

ANNOTAZIONE PREVISTA DALL’ARTICOLO 13, COMMA 6 DEL D.LGS. 117/2017 E S.M.I. 

L’ente deve documentare il carattere secondario e strumentale delle attività di cui all’articolo 6 del d.lgs 
117/2017 e s.m.i. 

 
 

RENDICONTO PREVISTO DALL’ARTICOLO 48, COMMA 3 DEL D.LGS. 117/2017 E S.M.I. 

L’ente deve inserire un rendiconto specifico, dal quale devono risultare, anche a mezzo di una relazione 
illustrativa, in modo chiaro e trasparente, anche le entrate e le spese relative a ciascuna delle celebrazioni, 
ricorrenze o campagne di sensibilizzazione effettuate occasionalmente di cui all’articolo 79, comma 4, lettera 
a) del d.lgs. 117/2017 e s.m.i., ai sensi dell’art. 87, comma 6 dello stesso.  
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1 SINTESI DEL RENDICONTO PER CASSA 2024 
Si riporta qui di seguito, per maggiore chiarezza di esposizione, una sintesi del Rendiconto per cassa 2024, 
che rappresenta il bilancio completo della Associazione. 

 
Tabella 1-1: Rendiconto per cassa relativo all’anno 2024 

 

codice descrizione codice descrizione
A.1 Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci -25'652.39 A.1 Proventi quote associative e apporti fondatori
A.2 Servizi A1.1 Quote associative 2'800.56
A.3 Godimento di beni di terzi A1.2 Apporti fondatori
A.4 Personale A.4 Erogazioni liberali 41'758.39
A.5 Uscite diverse di gestione, sede via Trentacoste -20'508.95 A.5 Entrate del 5 per mille 4'625.29

e App. ALER v. C. Forlanini, sito Internet A.6 Contributi da soggetti privati (solo rimborso spese)
A.8 Contibuti da enti pubblici (solo rimborso spese)

A.10 Altre entrate

codice descrizione codice descrizione
B.1 Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci B.1 Entrate per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori
B.2 Servizi B.2 Contributi da soggetti privati
B.3 Godimento di beni di terzi B.3 Entrate per prestazioni e cessioni a terzi
B.4 Personale B.4 Contibuti da enti pubblici
B.5 Uscite diverse di gestione B.5 Entrate da contratti da enti pubblici

B.6 Altre entrate

codice descrizione codice descrizione
C.1 Uscite per raccolte fondi abituali C.1 Entrate da raccolte fondi abituali
C.2 Uscite per raccolte fondi occasionali -1'311.50 C.2 Entrate da raccolte fondi occasionali 1'967.68
C.3 Altre uscite C.3 Entrate per prestazioni e cessioni a terzi

C.4 Altre entrate

codice descrizione codice descrizione
D.1 Uscite su rapporti bancari -264.95 D.1 Entrate da rapporti bancari
D.2 Uscite su investimenti finanziari D.2 Entrate da investimenti finanziari
D.5 Altre uscite D.5 Altre entrate

Totale uscite = 47'737.79-  Totale entrate = 51'151.91     
Saldo 2023 = 91'118.04 Saldo nell'anno (entrate - uscite) = 3'414.12      

Attivo complessivo (saldo 2023 + saldo anno 2024) = 94'532.16      

Attività finanziarie e patrimoniali
Oneri e costi Proventi e ricavi

Attività di interesse generale
Oneri e costi Proventi e ricavi

Attività diverse
Oneri e costi Proventi e ricavi

attività di raccolta fondi
Oneri e costi Proventi e ricavi



2 INTRODUZIONE 
L’associazione Rete Milano ODV è stata fondata il 15 otobre 2020 con le seguen� finalità elencate 
all’ar�colo 1 dello Statuto: 

• assistere, aiutare e accogliere persone in stato di bisogno o difficoltà; 
• promuovere la cooperazione e la sinergia con gli en� pubblici nell’aiuto ai bisognosi; 
• sostenere l’integrazione di persone in stato di bisogno e fragilità. 

L’associazione ha acquisito il �tolo di “Ente del Terzo Setore” nonché di ONLUS a seguito del decreto 
dirigenziale della Cità Metropolitana di Milano del 3/03/2021. 

Le a�vità sviluppate dalla associazione al fine di perseguire finalità le sopra indicate si ar�colano 
prevalentemente nei seguen� proge�: 

1. Guardaroba solidale: è rivolto a persone in stato di grave fragilità sociale (senza fissa dimora o 
in situazioni abitative precarie) e profughi in transito per Milano. Oltre alla possibilità di fare 
una doccia ed una colazione, si forniscono capi di vestiario, kit igienici e, se necessario, farmaci 
da banco e presidi medici per piccole medicazioni. Se disponibili e richiesti anche alimentari 
non deperibili. Tale attività si svolge nella sede operativa di via Trentacoste. 

2. Appartamento di via Forlanini: Si possono ospitare fino a 5 persone per 1 o massimo 2 notti. 
Agli ospiti viene offerta anche la cena e la prima colazione. L’appartamento è presidiato da un 
responsabile. 

3. Unità di strada: attiva settimanalmente alcune sere in base alla disponibilità dei volontari circa 
dalle 20.00 alle 23.00 in zona Stazione Centrale. L’Unità di strada soccorre con cibo, bevande 
calde, all’occorrenza indumenti, coperte e sacchi a pelo. In presenza di transitanti in cerca di 
una sistemazione per la notte i volontari si attivano per individuare una possibile soluzione, sia 
presso centri di accoglienza provvisoria messi a disposizione dal comune o nell’appartamento 
di via Forlanini o, in mancanza di altre soluzioni, presso famiglie della rete degli associati a Rete 
Milano che, interrogate al riguardo si rendano disponibili. 

4. Centro di via San Marco: l’associazione, a partire dal 1°maggio di quest’anno, tramite i suoi 
volontari, presta attività di accoglienza serale a transitanti, famiglie e persone in difficoltà, in 
collaborazione con l’associazione “Senza Margine” presso la struttura del Comune in via San 
Marco 49. Tale struttura, adibita durante il piano freddo dello scorso anno a dormitorio per i 
senzatetto, ha continuato a funzionare al termine del piano freddo come ricovero per i 
transitanti. Il 29 novembre la struttura è stata chiusa per lavori di manutenzione e riprendere 
quindi la sua funzione di ricovero per il piano freddo. 

5. Ascolto: l’associazione, tramite l’attività del Guardaroba solidale, dell’Unità di strada o dei 
Social viene in contatto con bisogni di cittadini fragili, sia stranieri che italiani. In tal caso 
l’associazione si attiva per facilitarne l’inserimento sociale e l’integrazione indirizzandoli, a 
seconda dei casi, ai servizi competenti o ad altre associazioni più idonee. 

 
Nel corso del 2024 l’associazione ha incrementato il numero degli associa�, da 62 a 67, di cui uno è un 
socio onorario, 48 sono soci sostenitori e 18 sono i soci ordinari. 

Anche il numero dei volontari è cresciuto da 48 a 71. 

 



3 ENTRATE 
Nel corso del 2024 le entrate complessive sono risultate pari a 51'151,91 Euro così suddivise: 

 
Tabella 3-1: Suddivisione delle entrate 

Dalla tabella risulta evidente la neta prevalenza delle donazioni rispeto a tute le altre forme di 
finanziamento u�lizzate. 

 

3.1 VOCE A1.1 – QUOTE SOCIALI 
Come già an�cipato l’associazione conta quest’anno 67 soci. La quota sociale è stata stabilita in 30 Euro 
per i soci ordinari e 50 Euro per i soci sostenitori. Dei 67 soci uno è socio onorario, 48 sono i soci sostenitori 
ed i rimanen� 18 soci ordinari. Pertanto i soci sostenitori sono circa il 72 % del totale. 

 

3.2 VOCE A4 – DONAZIONI 
La precedente Tabella 3-1 evidenzia come le donazioni cos�tuiscano di gran lunga la principale fonte di 
finanziamento dell’associazione. 

Nelle tabelle e grafici seguen� si cerca di analizzare la distribuzione delle donazioni per “classi di importo”. 
Si è seguito il criterio di non analizzare le singole donazioni ma, considerato che alcuni donatori fanno più 
donazioni nel corso dell’anno, sistema�che o saltuarie, si sono analizza� gli impor� complessivi eroga�ci 
dai singoli sostenitori. 

Ai fini della analisi si sono definite, in maniera del tuto arbitraria e solo per sviluppare una analisi del �po 
dei sostenitori della associazione, le seguen� classi di importo: 

• Fino a 30 Euro (incluso) 
• 30 Euro < donazione ≤ 50 Euro 
• 50 Euro < donazione ≤ 100 Euro 
• 100 Euro < donazione ≤ 200 Euro 
• 200 Euro < donazione ≤ 500 Euro 
• 500 Euro < donazione ≤ 1'000 Euro 
• 1’000 Euro < donazione ≤ 5'000 Euro 
• 5'000 Euro < donazione ≤ 10'000 Euro 

Non vi sono donazioni di importo superiore a 10'000 Euro. 

 

Codice Entrate
A1.1 Quote associative 2'800.56€            
A4 Donazioni 41'758.39€         
C2 Raccolta fondi 1'967.68€            
A5 contributo 5x1000 4'625.29€            

Totale 51'151.91€         



Nella Tabella 3-2 si riporta per ciascuna classe: 

• L’importo complessivo raggiunto; 
• Il numero dei donatori; 
• Il valore medio delle donazioni nell’ambito della classe; 
• Il valore percentuale dell’importo raggiunto nell’ambito della classe rispeto al totale delle 

donazioni ricevute. 

 
Tabella 3-2: Donazioni: numero e distribuzione per classe di importo 

Il numero dei sostenitori di Rete Milano nel corso del 2024 è risultato pari a 98 persone. 

I da� della tabella sono messi in grafico nelle Figura 3 1 e Figura 3 2. 

 
Figura 3-1: Numero dei donatori per classe di importo 

Classe di importo importo 
complessivo

numero 
donatori

donazione 
media

valore 
percentuale

≤30 Euro 84.11 3 28.04 0.2%
31÷50 Euro 707.82 15 47.19 1.7%

51÷100 Euro 2'870.36 31 92.59 6.9%
101÷200 Euro 4'051.71 24 168.82 9.7%
201÷500 Euro 4'918.16 14 351.30 11.8%

501÷1'000 Euro 3'509.47 4 877.37 8.4%
1'001÷5'000 Euro 9'310.00 5 1'862.00 22.3%

5'001÷10'000 Euro 16'306.76 2 8'153.38 39.1%
Totale 41'758.39 98 426.11 100%
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La Figura 3 1 evidenzia che il maggior numero di donazioni si è avuto per impor� maggiori di 50 Euro fino 
a 100 Euro. Il numero delle donazioni in ciascuna classe diminuisce più o meno gradualmente verso i due 
estremi. 

 
Figura 3-2: Ricavato per classe di importo 

A differenza del grafico precedente qui si nota che l’importo complessivo nell’ambito di ciascuna classe, a 
dispeto della diminuzione del numero dei donatori, cresce man mano che crescono gli impor� di 
riferimento. Si riscontra così che due donazioni ricaden� nella classe di importo più elevato contribuiscono 
per quasi il 40 % di tute le donazioni ricevute. Le due classi di impor� più eleva� insieme hanno contribuito 
per oltre il 60 % del totale delle donazioni. 

La dipendenza fondamentale del bilancio da un numero di donatori così limitato cos�tuisce un elemento 
di fragilità della nostra organizzazione, fragilità che può definirsi struturale dal momento che fin 
dall’origine ogni bilancio non ha potuto fare a meno di constatare questa circostanza. 

Si nota infine che due delle cinque donazioni ricevute nella classe fra 1'000 e 5'000 Euro sono arrivate da 
due giornaliste che hanno devoluto alla nostra associazione il premio da loro ricevuto in merito al loro 
lavoro svolto con riferimento alla cosiddeta “Rota Balcanica”, circostanza che evidenzia una certa visibilità 
dell’associazione Rete Milano. 

 

3.3 VOCE A5 – PROVENTI DEL 5 PER MILLE 
A fine dicembre 2024 l’associazione ha ricevuto, per effeto delle scelte di nostri sostenitori nella loro 
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• 1'297,77 Euro con riferimento alle dichiarazioni rela�ve al periodo 2021-2020; 
• 3'327,52 Euro con riferimento alle dichiarazioni rela�ve al periodo 2022-2023; 

Il contributo complessivo ricevuto risulta pertanto pari a 4'625,29 Euro, la cui des�nazione sarà definita 
nel prossimo Consiglio Dire�vo e verrà u�lizzata nell’ambito del bilancio rela�vo al 2025. 

 

3.4 VOCE C2 – ENTRATE DA RACCOLTE FONDI OCCASIONALI 
Alcuni soci dell’associazione hanno proposto al consiglio dire�vo di effetuare una raccolta fondi mediante 
vendita di t-shirt con stampa di opere donate da Giulia Bereta e da Massimiliano Marzucco e felpe con 
un’opera dello Street Ar�st Clet concessa a Rete Milano in una edizione limitata di 100 pezzi. La proposta 
è stata accetata all’unanimità nel CD effetuato l’11 novembre 2024. 

Si è quindi passa� alla fase opera�va limitatamente alle felpe. Queste sono state messe in vendita 
facendone pubblicità tramite il sito internet dell’associazione, i social Facebook e Instagram, e 
naturalmente tramite il “passaparola”. Il prezzo di riferimento per la vendita è stato indicato in 40 Euro, 
essendo il costo delle felpe e della stampa sul fronte e sul retro delle immagini è stato concordato con lo 
stampatore in 25 Euro (pi+ IVA al 22 %. Fino al 31 dicembre 2024 ne sono state vendute 43. 

Il ricavato della vendita è risultato pari a circa  1‘970 Euro  

L’a�vità qui sopra descrita rappresenta una a�vità di �po commerciale non rientrante fra quelle definite 
nello statuto dell’associazione quali a�vità principali (ar�colo 1 dello statuto) e che sono richiamate 
all’incipit del capitolo 2.  

Il Decreto 19 maggio 2021 n. 107, all’ar�colo 3 comma 1 prescrive che: 

Le attività diverse di cui all'articolo 6 del decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117 si 
considerano secondarie rispetto alle attività di interesse generale qualora, in ciascun 
esercizio, ricorra una delle seguenti condizioni: 

a) i relativi ricavi non siano superiori al 30% delle entrate complessive dell'ente del Terzo 
settore; 

b) i relativi ricavi non siano superiori al 66% dei costi complessivi dell'ente del Terzo 
settore. 

Nel caso specifico si riscontra che non una ma entrambe queste condizioni sono ampiamente soddisfate 
essendo il ricavato della raccolta fondi, come si evince dalla Tabella 3-1, risulta: 

• I ricavi della raccolta fondi sono pari al 3,85 % delle entrate complessive dell’associazione, e quindi 
<< 30 % 

• I ricavi della raccolta fondi sono pari al 4.12 delle spese complessive dell’associazione e quindi << 60 %. 

Pertanto questa a�vità di raccolta fondi possono considerarsi di natura secondaria rispeto all’a�vità 
principale e quindi non altera la natura dell’associazione Rete Milano. 

 



4 USCITE ED ANALISI DEI COSTI SOSTENUTI 
La seguente tabella 4-1 riporta la sintesi delle spese sostenute dalla associazione nel corso del 2024. 

 
Tabella 4-1: Suddivisione delle spese per classe di addebito 

Alla categoria iden�ficata con il codice A.1 sono state atribuite tute le spese diretamente indirizzate a 
fornire i servizi di assistenza che cos�tuiscono le finalità primarie della nostra associazione: ad esempio 
spese per acquisto di indumen�, alimentari, materiale sanitario, acquisto di beni di prima necessità per i 
sogge� assis��, contribu� ad altre associazioni aven� finalità congruen� con le finalità individuate nella 
introduzione (cap. 2). 

Nella categoria A.5 rientrano tute le spese di caratere ges�onale, cioè non immediatamente a vantaggio 
degli assis�� ma comunque strumentali al conseguimento delle finalità qui sopra ricordate. A �tolo di 
esempio: le spese di arredo e manutenzione ordinaria della sede opera�va di via Trentacoste e 
dell’appartamento ALER in via Forlanini, le rela�ve spese di affito, condominiali, il costo delle bollete 
eletriche, il WIFI (solo in via Forlanini), il costo della assicurazione dei volontari, i canoni per la posta 
cer�ficata della associazione e per il sito web. 

Nella categoria C2 sono evidenzia� i cos� sostenu� per la raccolta fondi promossa al termine del 2024. 
Nel caso specifico il costo di acquisto delle felpe e dell’a�vità di stampa delle immagini su di esse. 

Nella categoria D.1 rientrano le spese di ges�one del conto corrente bancario, cioè tu� gli addebi� che la 
banca ci fa secondo contrato. 

Dalla Tabella 4-1 le spese di maggiore en�tà risultano quelle rela�ve ai codici A1 ed A5, per cui appare 
opportuno analizzare più in detaglio come siano sta� u�lizza� ques� impor�. A questo scopo sono sta� 
ulteriormente suddivisi nelle seguen� categorie: 

• Appartamento in via Forlanini: nella colonna A1 le spese diretamente a vantaggio degli uten� e 
nella colonna A5 quelle di ges�one dell’appartamento (affito, spese condominiali, bollete luce; 

• Guardaroba di via Trentacoste: medesimo criterio u�lizzato per l’appartamento di via Forlanini: 
nella colonna A1 sono comprese le spese per alimen� e abbigliamento, sopratuto scarpe 
robuste, zaine�, sacchi a pelo, biancheria in�ma ed altro materiale di primaria necessità per i 
beneficiari degli aiu� non disponibile fra le donazioni in natura. La colonna A5 comprende le spese 
per alimen�, abbigliamento, sopratuto scarpe robuste, zaine�, sacchi a pelo, biancheria in�ma 
ed altro materiale di primaria necessità per i beneficiari degli aiu� e non disponibile nelle 
donazioni in natura ricevute; 

• Soccorso strada: comprende essenzialmente i rimborsi spesa dei volontari per cibo o altre 
necessità che la sera offrono alle persone bisognose di assistenza; è compreso anche il costo delle 
coperte isotermiche. In questa categoria non viene considerato il materiale, come sacchi a pelo, 

Codice Descrizione importo
A.1 Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 25'652.39-€     

A.5
Uscite diverse di gestione per la sede via Trentacoste, l'appartamento ALER 
di via C. Forlanini, assicurazione volontari, sito Internet 20'508.95-€     

C2 Raccolte fondi occasionali 1'311.50-€       
D.1 Uscite su rapporti bancari 264.95-€           

Totale 47'737.79-€     

Uscite



coperte o altro diretamente prelevato dalla disponibilità del Guardaroba (Trentacoste – colonna 
A1): 

• Altre spese: si trata di spese legate a circostanze par�colari presentatesi nel corso dell’anno. 
Prevalentemente si trata della risposta a richieste di aiuto par�colari, spesso formulate da altre 
associazioni consimili alla nostra finalizzate a risolvere problemi impegna�vi o per parzialmente 
compensare l’aiuto prestato a persone in stato di necessità da noi segnalate a tali associazioni; 

• Ges�one RM: in questa categoria rientrano spese rela�ve all’assicurazione dei volontari e quelle 
rela�ve alla ges�one della piataforma web dell’Associazione, cioè le spese di ges�one non riferibili 
ad un par�colare progeto. 

• Ismail: è cos�tuita unicamente dall’erogazione del fruto di una raccolta fondi, prevalentemente 
sviluppata nel corso del 2023, finalizzata a permetere il proseguimento degli studi universitari in 
Germania ad Ismail, un migrante afgano precedentemente assis�to dalla nostra associazione al 
suo transito per l’Italia. 

• Dormitorio in via San Marco: si riportano i cos� sostenu� per necessità legate all’accoglienza dei 
migran� ivi accol�; nello specifico biancheria per i le�, asciugamani, biancheria in�ma, farmaci. 

• Cos� vari: in questa categoria rientrano acquis� e note spese che coprivano finalità diverse che 
sarebbe stato troppo lungo ed incerto ripar�re secondo le finalità specifiche di ogni singolo 
acquisto. 

Il risultato di tale analisi è riportato nella seguente Tabella 4-2.  

Per mantenere una visione generale sulle spese, nella tabella sono sta� inseri�, nella parte bassa, anche i 
cos� lega� alla raccolta fondi, di cui si è deto nel precedente paragrafo 3.4, e le spese bancarie. 

 
Tabella 4-2: Suddivisione dei costi in base all’utilizzo 

Ques� stessi elemen� sono riassun� in forma grafica nella seguente Figura 4-1. 

A1 A5 Totale Percentuale
Forlanini -1'106.83 -8'932.49 -10'039.32 21.0%
Trentacoste -4'228.48 -9'586.62 -13'815.10 28.9%
Soccorso strada -639.43 - - -639.43 1.3%
Altre spese -5'374.30 0.00 -5'374.30 11.3%
Gest. RM - - -1'578.88 -1'578.88 3.31%
Ismail -10'000.00 - - -10'000.00 20.9%
San Marco - - -410.96 -410.96 0.9%
Costi vari -4'303.35 - - -4'303.35 9.0%
Racc. fondi (C2) -1'311.50 2.7%
Costi bancari (D1) - - - - -264.95 0.6%

Totale -25'652.39 -20'508.95 -47'737.79 100.0%



 
Figura 4-1: Ripartizione dei costi in base all’utilizzo 

Escludendo la spesa rela�va al supporto verso Ismail, peraltro supportato da una raccolta fondi ad hoc e 
suddivisa su due annualità, la maggior parte delle spese sono legate alla sede opera�va di via Trentacoste, 
che fornisce gli spazi per il progeto “Guardaroba solidale”, ed all’appartamento di via Forlanini, che 
permete di offrire cena, doccia e pernotamento per 1÷2 no� a transitan� che, in assenza di pos� nei 
luoghi di accoglienza comunali, sarebbero altrimen� des�na� a pernotare in strada. 

Queste due fon� di spesa principali hanno pertanto meritato una ulteriore approfondimento. Le spese 
sostenute sono state suddivise nelle seguen� categorie: 

• Spese di affito e condominio; 
• Spese per la ges�one/manutenzione dei locali; 
• Bollete energia eletrica e, ove presente, WI-FI 
• Spese per alimentari e abbigliamento 

La Tabella 4 3 presenta i risulta� di questa ripar�zione degli impor� complessivamente spesi per i locali di 
via Trentacoste e per l’appartamento di via Forlanini. 

Tale ripar�zione è rappresentata graficamente in termini percentuali di spesa per i due locali di via 
Trentacoste e via Forlanini rispe�vamente nella Figura 4 2 e nella Figura 4 3. 
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Tabella 4-3: Suddivisione delle spese per categorie 

 

 
Figura 4-2: Trentacoste: Suddivisione delle spese per categorie 

A1
Affitto 

Condominio casa bollette Alimentari 
Abbigliamento Totale

Via Trentacoste 8'651.63 9.99 925.00 4'228.48 13'815.10
Via Forlanini 4'674.46 1'887.63 2'370.40 1'106.83 10'039.32
Totali 13'326.09 1'897.62 3'295.40 5335.31 23'854.42

A5

Affitto 
Condominio; 

62.6%Arredo 
casa; 0.1%

bollette; 
6.7%

Alimentari 
Abbigliamento; 

30.6%

Ripartizione spese Trentacoste



 
Figura 4-3: Forlanini: Suddivisione delle spese per categorie 

 

4.1 VOCE D1 – USCITE SU RAPPORTI BANCARI 
L’importo complessivo rela�vo all’arco temporale di questo bilancio è pari a 264,95 Euro corrisponden� ai 
ratei mensili ed ai prelievi sui bonifici opera� dalla Banca in accordo con le clausole del contrato rela�vo 
al conto corrente intestato all’Associazione presso la Banca Intesa San Paolo. 
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46.6%
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18.8%
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23.6%
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11.0%
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5 CONSIDERAZIONI FINALI 
Il bilancio dell’associazione Rete Milano ODV si è chiuso con un saldo annuale posi�vo di 3'414,12 Euro, 
essendo il saldo bancario passato da 91'118,04 Euro al 31/12/2023 a 94'532,16 Euro a fine 2024. 

Permane la fragilità dal punto di vista economico evidenziata già nel paragrafo 3.2, legata al fato che la 
massima parte dei proven� dell’associazione provengono da un numero molto ristreto di donatori. Il venir 
meno di qualcuno di ques� renderebbe certamente il saldo nega�vo anziché posi�vo come è sempre 
risultato in ques� primi anni di vita. 

Questa fragilità è in parte bilanciata dalle seguen� considerazioni: 

• Sul bilancio 2024, come risulta dalla Tabella 4-2, pesa la donazione di 10’000Euro a favore di Ismail, 
parzialmente compensata tutavia da una donazione di 4'000 Euro ricevuta lo stesso anno a favore 
di questo progeto. Quindi questa spesa eccezionale ha inciso sul bilancio per 6'000 Euro, in 
assenza della quale l’u�le di bilancio sarebbe risultato netamente più favorevole; 

• Il saldo bancario a fine 2024 è pari a circa il doppio della totalità delle spese registrate nel corso 
dello stesso anno, per cui anche in caso di venir meno di una o più donazioni “di peso”, la riserva 
finanziaria è sufficiente a coprire alcuni anni di autonomia senza produrre una crisi in tempi brevi. 

• La visibilità dell’associazione sembra inoltre essere crescente, se non altro a giudicare dal numero 
di giovani che si offrono per operare nell’associazione come volontari, e con essa la possibilità di 
ulteriori adesioni e sostenitori. 

Quanto qui sopra deto non esime tutavia dall’operare con ogni mezzo per aumentare la visibilità 
dell’associazione e quindi incrementare la platea dei possibili sostenitori, e di valutare oculatamente la 
possibilità di limitare, ove possibile, le spese. 
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